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F�NANSAL K�RALAMA SEKTÖRÜ VE SEKTÖRDE F �NANS 
F�NANSAL K�RALAMA A.�. 

 

 

Küresel ekonomik ko �ullar, ya�anan finansal krizin reel sektöre etki etmesi ve kr edi 
s�k���kl���n�n derinle�mesiyle bozulmaya devam etmektedir. Ekonomik göster geler finansal 
krizin boyutlar�n�n daha derin ve uzun süreli ekono mik etkileri olaca��na i�aret etmektedir.  

 

2008 y�l� ba��nda leasing sektöründe ya �anan KDV mevzuat� de�i�ikli�i sektörün i �lem 
hacmininde bir küçülmeye neden olurken, y�l�n son ç eyre�inde dünya ekonomisinde ya �anan 
finansal krizin ülkemiz ekonomisini de etkisi alt�n a almas� piyasalarda ciddi bir durgunlu�a 
neden olmu�tur. Bu geli�meler neticesinde leasing sektörünün i �lem hacmi 2007 y�l�na göre 
%35 oran�nda gerileyerek 5.302 mio USD (2007- 8.203 mio USD) olarak gerçekle �mi�tir.    

 
 
 

Leasing Sektörü ��lem Hacmi
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Küresel krizin ülkemize gelecekteki etkileri tam ol arak öngörülememekle birlikte, 2009 y�l�nda 
reel sektör yat�r�mlar�ndaki azalman�n finansal kir alama sektörünü olumsuz etkileyece �i aç�kt�r. 

Finans Finansal Kiralama, 2008 y�l�nda 432 mio USD tutar�nda i�lem hacmi gerçekle �tirmi� ve 
pazar pay� %8.2 olmu�tur. 

2009 y�l�nda Finans Finansal Kiralama A.�. risk faktörü makul seviyede olan reel sektör 
yat�r�mlar�n� desteklemeye devam edecektir. 
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ORTAKLIK YAPISI 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ortaklar Ortakl�k Pay� 
  

Finansbank A.�. 51,06% 
  
Finans Yat�r�m Menkul De�erler A.�. 8,21% 
  
Halka Arz Ve Di�er 40,73% 
  
  100,00% 
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��LETMEN�N R�SK YÖNET �M POL�T�KALARI 
 

 

Kredi riski 

 

Kredi riski, kar��l�kl� ili�ki içinde olan taraflardan birinin bir finansal ara ca ili�kin olarak 
yükümlülü �ünü yerine getirememesi sonucu di �er taraf�n finansal aç�dan zarara u �ramas� 
riskidir. �irket, kredi riskini belli taraflarla yap�lan i�lemleri s�n�rland�rarak ve ili�kide 
bulundu�u taraflar�n güvenilirli �ini sürekli de �erlendirerek yönetmeye çal� �maktad�r. �lgili 
mevzuat uyar�nca al�nan hesap durumu belgeleri ve di�er bilgilere dayan�larak mü �terilerin mali 
yap�lar� incelenmektedir. Kredi riski yo�unlu�u belirli �irketlerin benzer i� alanlar�nda faaliyette 
bulunmas�yla, ayn� co�rafi bölgede yer almas�yla veya ekonomik, politik v e bunun gibi di�er 
ko�ullarda meydana gelebilecek de�i�ikliklerden benzer �ekilde etkilenmelerine ba�l� olarak 
olu�ur. Kredi riski yo�unlu�u, �irket�in belirli bir sanayi kolunu veya co�rafi bölgeyi etkileyen 
geli�melere olan duyarl�l���n� göstermektedir. �irket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir 
sektöre veya co �rafi bölgeye yo �unla�t�rmayarak kredi riskini yönetmeye çal� �maktad�r. �irket, 
ayr�ca gerekli gördü �ü durumlarda mü �terilerinden teminat almaktad�r. 

 

 

Piyasa riski  

 

�irket�in faiz oranlar�nda, yabanc� para kurlar�nda,  enflasyon oranlar�nda ve piyasadaki 
fiyatlarda olu�an dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.  

�irket bir finansal kiralama �irketi olarak mü �terilerinin ihtiyaçlar�n� kar ��larken kur riski, faiz 
riski ve likidite riskine maruz kalmaktad�r. 

Döviz kuru ve faiz oran�yla ili �kilendirilen riskleri kontrol alt�nda tutabilmek iç in �irket vadeli 
döviz i �lem sözle �meleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz takas� (interest rate swap) 
i�lemleri yapmaktad�r. 

 

 

Likidite riski 

 

Likidite riski, nakit ak���ndaki de�i�iklik sonucunda, nakit ç�k� �lar�n� tam olarak ve zaman�nda 
kar��layacak düzeyde nakit mevcuduna veya nakit giri �ine sahip olunamamas� riskidir. �irket 
likidite riskini günlük olarak takip eder. Bu riske  kar�� önlem olarak �irket finansman 
kaynaklar�n� çe �itlendirmekte ve varl�klar�n� likidite önceli �iyle yönetmektedir.  

 

 

 



 5 

Kur riski 

 

Yabanc� para cinsinden gösterilen varl�klar ve yükü mlülükler al�m sat�m taahhütleriyle beraber 
�irket’in kur riskine maruz kalmas�na neden olmaktad�r. �irket riskleri yönetebilmek ve 
gelecekte gerçekle �mesi muhtemel al�� ve sat��lar�n her döviz türü için kar ��la�t�rmas�n� yapmak 
için gerekti �inde türev enstrümanlar kullanmaktad�r.  

 

 

Faiz riski 

 

Faiz riski, faiz oranlar�ndaki de�i�imlerin finansal tablolar� etkileme olas�l���ndan 
kaynaklanmaktad�r. �irket, belirli bir dönemde vadesi dolacak veya yeni den fiyatland�r�lacak 
varl�k ve yükümlülüklerin zamanlama uyumsuzluklar� veya farkl�l�klar�ndan dolay� faiz riskine 
maruzdur. Faiz oranlar�ndaki hareketler nedeniyle �irket�in pozisyon durumuna ba�l� olarak 
maruz kalabilece�i zarar, Aktif/Pasif Komitesi taraf�ndan yönetilmek te ve faiz riskinin 
s�n�rland�r�lmas� amac�yla türev sözle �melerden yararlan�lmaktad�r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

YÖNET �M VE DENET�M KURULU ÜYELER � 
 
 
 
 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri: 
 

 
Ad� Soyad�    Görevi             Ba�lang�ç ve Biti � Tarihi 

 
M.Ömer Arif ARAS   Yönetim Kurulu Ba �kan�  24.03.2007- 24.03.2010  
 
E. Özlem C �NEMRE  Yönetim Kurulu Üyesi  07.08.2008 -24.03.2010  
 
A.Murat ALACAKAPTAN Yönetim Kurulu Üyesi   24.03.20 07 -24.03.2010 
     Genel Müdür 
 
Adnan Menderes YAYLA  Yönetim Kurulu Üyesi  12.08.2 008 -24.03.2010 
 
Filiz SONAT  Yönetim Kurulu Üyesi   20.08.2008 -24. 03.2010 

 
 
7 A�ustos 2008 tarihinde Ya�mur �atana�n�n, 12 A�ustos 2008 tarihinde Mehmet Güle �çi�nin 
ve 20 A�ustos 2008 tarihinde Bekir Dildar��n istifalar� ned eniyle, ilk toplanacak Genel Kurul�un 
tasvibine sunulmak ve seleflerinin görev süreleri s onuna kadar görev yapmak üzere, s�ras�yla 
Emine Özlem Cinemre, Adnan Menderes Yayla ve Filiz Sonat seçilmi �tir. 

 
 

Denetim Kurulu Üyeleri: 
 

 
Ad� Soyad�    Görevi    Ba�lang�ç ve Biti �Tarihi 
 
Mine KÜLEY   Denetçi    31.03.2008-31.03.2009 
 
�afak AYI�I�I   Denetçi               31.03.2008-31.03.2009 

 
 

 

 

 

 

 

 



 7 

 

F�NANS F�NANSAL K�RALAMA A.�. ÜST YÖNET �M� 
 
 
 
 

Ad� Soyad� 
 

Ünvan  Mesleki Tecrübe  

A. Murat ALACAKAPTAN  Genel Müdür 
Yönetim Kurulu Üyesi  
 

21 y�l 

Semra KARSU Genel Müdür Yard�mc�s�  
Mali ��ler/Operasyon  
 

19 y�l 

O�uz ˙ANER � Genel Müdür Yard�mc�s�  
Pazarlama  
 

11 y�l 

M. Fatih KIZILTAN Genel Müdür Yard�mc�s� 
Krediler 
 

21 y�l 

 
 
 
Krediler Grup Müdürü M.Fatih KIZILTAN, 20.03.2008 t arihinde Krediler Genel Müdür 
Yard�mc�l���na terfi etmi�tir. 
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DÖNEM �˙ �NDE ESAS SÖZLE �MEDE YAPILAN DE����KL�KLER VE 
NEDENLER� 

 
 
10.10.2006 tarih ve 26315 say�l� Resmi Gazetede yay�mlanarak yürürlü �e giren �Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerinin Kurulu� ve Faaliyet esaslar� Hakk�nda 
Yönetmeli �in Geçici 1 inci maddesinin (1) numaral� f�kras� uy ar�nca �irketlerin durumlar�n�, 
Yönetmeli �in yay�m� tarihinden itibaren bir y�l içerisinde, 4  üncü maddenin (1) numaral� 
f�kras�n�n (b) bendi de dahil olmak üzere Yönetmeli k hükümlerine inttibak ettirmeleri� hükmü 
ile ayn� yönetmeli �in Ana Sözle �me De�i�ikli�i ve Hisse Devrine �li�kin Hükümler ba �l�kl� 
Üçüncü Bölüm- Ana Sözle �me De�i�ikli�i ba�l�kl� 12. maddesinin (1) f�kras� gere�ince 
Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumunun �irketimizden talep etti�i ana sözle �me 
de�i�ikliklerinin yap�lmas� amac�yla, �irketimiz yönetim kurulunun 19.09.2007 tarih ve 650  
nolu karar�na istinaden ana sözle �memizin 4.,5.,9.,11.,15. ve 18. maddelerinde de�i�iklik 
yap�lmas�na ili�kin yönetim kurulu karar� al�nm� � ve 04 �ubat 2008 tarihinde yap�lan Ola�anüstü 
Genel Kurul Toplant�s�nda kabul edilmi�tir.  
06.02.2008 tarihinde a�a��daki ana sözle �me de�i�iklikleri tescil edilerek 12 �ubat 2008 tarih ve 
6997 say�l� Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi�nde yay �mlanm��t�r. Ana sözle �menin de�i�en 
maddeleri a�a��dad�r 

 
(Eski �ekil) 
Merkez ve �ubeler 
Madde 4: 
 
�irketin Merkezi "�stanbul"dad�r. Yönetim Kurulu lüzum 
ve ihtiyaç gördü �ü takdirde, gereken kanuni izinleri 
almak suretiyle Türkiye’de ve yabanc� ülkelerde �ubeler, 
temsilcilikler ve irtibat bürolar� açabilir. 
 
 

(Yeni �ekil) 
Merkez ve �ubeler 
Madde 4: 
 
�irketin Merkezi "�stanbul�dad�r. Adresi; �Nispetiye 
cad. Akmerkez B Kulesi Kat 10 Etiler, Be�ikta�, 
�stanbul�dur. Adres de �i�ikli�inde yeni adres, 
Ticaret Sicili�ne tescil ve Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi�nde ilan ettirilir ve ayr�ca ilgili kurumlara 
bildirilir. Tescil ve ilan edilmi� adrese yap�lan 
tebligat �irkete yap�lm�� say�l�r. Tescil ve ilan 
edilmi� adresinden ayr�lm�� olmas�na ra�men, yeni 
adresini süresi içinde tescil ettirmemi � �irket için bu 
durum fesih sebebi say�l�r. 
 
�irket Yönetim Kurulu lüzüm ve ihtiyaç gösterdi �i 
takdirde Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu�ndan ve ilgili merciilerden gereken kanuni 
izinleri almak suretiyle Türkiye�de ve yabanc� 
ülkelerde �ubeler, temsicilikler açabilir. 
 

 
(Eski �ekil) 
�irketin Amaç ve Konusu 
Madde 5: 
 
�irketin amaç ve i �tigal konusu: Finansal Kiralama 
Kanunu’na ayk�r� olmamak, i�tigal konusu içinde olmak 
veya ona yard�mc� olmak ve yürürlükteki mevzuat�n 
cevaz� dahilinde bulunmak ko�uluyla ba�l�ca �unlard�r. 
 
 

(Yeni �ekil) 
�irketin Amaç ve Konusu 
Madde 5: 
 
�irketin amaç ve i �tigal konusu: Kanun ve mevzuat 
hükümlerine ayk�r� olmamak, i �tigal konusu içinde 
olmak veya ona yard�mc� olmak ve yürürlükteki 
mevzuat�n cevaz� dahilinde bulunmak ko�uluyla 
ba�l�ca �unlard�r. 
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1- Mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve d� �� 
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve her ç e�idi 
ile kiralama i�lemleri yapmak. 
 
2- Finansal Kiralama Kanunu hükümlerine göre, 
sözle �meye konu te�kil edecek ta��n�r veya ta��nmaz 
mallar� ithal etmek, sat�n almak, kiralamak, hak ve 
mükellefiyetler tesis etmek, sigorta ettirmek, satm ak veya 
devir ve temlik etmek, 
 
3- Sermaye Piyasas� Kanunu ve ilgili mevzuat hüküml eri 
çerçevesinde, amaç ve konusunu gerçekle �tirmek 
amac�yla her türlü borçlanmalara girmek, tahvil, bo no ve 
benzeri menkul k�ymetleri ihraç etmek suretiyle Ser maye 
Piyasas�ndan kaynak sa�lamak, 
 
4- Arac�l�k faaliyeti ve menkul k�ymet portföy 
i�letmecili�i olmamak kayd�yla, iyi bir finans idaresinin 
gerektirdi�i �ekilde menkul de�er ve k�ymetli evrak 
almak ve üzerinde tasarrufta bulunmak. 
 
5- Amaç ve konusu içinde kalmak �art�yla veya amaç ve 
konusunu gerçekle �tirmek amac�yla her türlü te �ebbüs ve 
taahhütlere giri �mek, yerli ve yabanc� �ah�slarla i�birli�i 
yapmak, �ah�s ve sermaye �irketleri ortakl���, i� ortakl��� 
(joint venture) ve konsorsiyum kurmak veya kurulmu� 
olanlara i�tirak etmek, gerekti�inde bunlar� satmak, devir 
etmek veya tasfiye etmek, 
 
6- Finansal kiralama i�leriyle ilgili olarak milli ve 
milletleraras� nitelikte mümessillik, vekalet ve 
acentelikler veya benzeri arac�l�k faaliyetlerinde 
bulunmak, komisyon muameleleri yapmak, mümessillik 
veya acentelik kurmak, 
 
7-Finansal, teknik ve hukuki dan��manl�klarda bulunmak 
veya bunlar� ba�ka �ah�slar ile birlikte gerçekle �tirmek, 
 
8- Te�vik belgesine ba�lanm�� bulunan bir bölümünün 
finansal kiralama ile gerçekle �tirilmesi halinde, kirac�n�n 
te�vik belgesinde belirtilen ve sat�n alma halinde kirac�n�n 
hak kazand��� te�viklerden DPT’nin tespit etti�i esaslar 
dahilinde yararlanmak, 
 
9- Mevzuat hükümleri dahilinde fon sa �lay�c� veya 
yarat�c� i�lem ve anla�malar� yurt içi ve yurt d� �� 
kurumlarla gerçekle �tirmek, 
 
10-Mevzuat hükümleri dairesinde kiralama ve leasing  
evrak�n� devir ve iskonto etmek veya ettirmek. 
 
11-Amaç ve konusu ile ilgili hususlar�n tahakkuk 
ettirilebilmesi için; 
 
a- Teminatl� veya teminats�z her nevi krediler almak ve 
gerekti�inde �irketin menkul ve gayrimenkul mallar�n� 
rehin ve ipotek etmek, 

1- Mevzuat hükümleri çerçevesinde yurt içi ve d� �� 
finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve her 
çe �idi ile kiralama i�lemleri yapmak. 
 
2- Finansal Kiralama Kanunu hükümlerine göre, 
sözle �meye konu te�kil edecek ta��n�r veya ta��nmaz 
mallar� ithal etmek, sat�n almak, kiralamak, hak ve 
mükellefiyetler tesis etmek, sigorta ettirmek, satm ak 
veya devir ve temlik etmek, 
 
3- Sermaye Piyasas� Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümleri çerçevesinde, amaç ve konusunu 
gerçekle �tirmek amac�yla her türlü borçlanmalara 
girmek, tahvil, bono ve benzeri menkul k�ymetleri 
ihraç etmek suretiyle Sermaye Piyasas�ndan kaynak 
sa�lamak, 
 
4-Arac�l�k faaliyeti ve menkul k�ymet portföy 
i�letmecili�i olmamak kayd�yla, iyi bir finans 
idaresinin gerektirdi�i �ekilde menkul de�er ve 
k�ymetli evrak almak ve üzerinde tasarrufta 
bulunmak, 
 
5-Amaç ve konusu içinde kalmak �art�yla veya amaç 
ve konusunu gerçekle �tirmek amac�yla her türlü 
te�ebbüs ve taahhütlere giri �mek, yerli ve yabanc� 
�ah�slarla i�birli�i yapmak, �ah�s ve sermaye 
�irketleri ortakl���, i� ortakl��� (joint venture) ve 
konsorsiyum kurmak veya kurulmu� olanlara i�tirak 
etmek, gerekti�inde bunlar� satmak, devir etmek 
veya tasfiye etmek, 
 
6-Finansal kiralama i�leriyle ilgili olarak milli ve 
milletleraras� nitelikte temsilcilik, vekalet ve 
acentelikler veya benzeri arac�l�k faaliyetlerinde 
bulunmak, komisyon muameleleri yapmak, 
temsilcilik veya acentelik kurmak, 
 
7-Finansal, teknik ve hukuki dan��manl�klarda 
bulunmak veya bunlar� ba�ka �ah�slar ile birlikte 
gerçekle �tirmek, 
 
8-Te�vik belgesine ba�lanm�� bulunan yat�r�mlar�n 
tamam�n�n veya bir bölümünün finansal kiralama ile 
gerçekle �tirilmesi halinde, kirac�n�n te�vik 
belgesinde belirtilen ve sat�n alma halinde kirac�n�n 
hak kazand��� te�viklerden DPT’nin tespit etti�i 
esaslar dahilinde yararlanmak, 
 
9-Mevzuat hükümleri dahilinde fon sa �lay�c� veya 
yarat�c� i�lem ve anla�malar� yurt içi ve yurt d� �� 
kurumlarla gerçekle �tirmek, 
 
10-Kanun ve mevzuat hükümlerine uygun olarak 
kira sözle �melerini di�er kiralayanlara devretmek, 
kirac� de�i�ikli�ini yapmak, kira alacaklar�n� iskonto 
ettirmek, devir ve temlik etmek, 
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b- Giri�ti�i i� ve taahhütlerin icab ettirdi �i hallerde 
ba�kalar�na ait menkul ve gayrimenkuller üzerinde, �irket 
lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek, 
 
12-�irketin ihtiyaçlar�n� kar ��lamak veya alacaklar�n� 
tahsil etmek amac�yla, her türlü ta ��n�r ve ta��nmaz mallar 
ile finansal kiralama konusu yapmamak kayd� ile 
markalar, ünvanlar, know-how gibi gayri maddi de �erleri 
almak, satmak ve bunlar üzerinde her türlü hak ve 
mükellefiyetler tesis etmek, 
 
13-Finansal kiralama konusu mallarla s�n�rl� olmak �art� 
ile sigorta acental��� yapmak, 
 
14-Yukar�da say�lan i�lemlerden ba�ka, ileride mevzuat�n 
müsaade etti �i ölçüde ve �artlarda i�tigal konusu 
geni�letilmek istenildi�inde Yönetim Kurulunun teklifi 
üzerine keyfiyet Genel Kurul’un onay�na sunulacak ve bu 
yolda karar al�nd�ktan sonra �irket, karar konusu i�leri 
yapabilecektir. Ana sözle �menin de�i�tirilmesi 
mahiyetinde olan bu karar�n uygulanabilmesi için 
yürürlükteki mevzuat�n gerekli k�ld� �� izin al�nacakt�r. 
 

 
11-Amaç ve konusu ile ilgili hususlar�n tahakkuk 
ettirilebilmesi için; 
 
a-Teminatl� veya teminats�z her nevi krediler almak 
ve gerekti�inde �irketin menkul ve gayrimenkul 
mallar�n� rehin ve ipotek etmek, 
 
b- Giri�ti�i i� ve taahhütlerin icab ettirdi �i hallerde 
ba�kalar�na ait menkul ve gayrimenkuller üzerinde, 
�irket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek, 
12-�irketin ihtiyaçlar�n� kar ��lamak veya alacaklar�n� 
tahsil etmek amac�yla, her türlü ta ��n�r ve ta��nmaz 
mallar ile finansal kiralama konusu yapmamak kayd� 
ile markalar, ünvanlar, know-how gibi gayri maddi 
de�erleri almak, satmak ve bunlar üzerinde her türlü 
hak ve mükellefiyetler tesis etmek, 
 
13-Finansal kiralama konusu mallarla s�n�rl� olmak 
�art� ile sigorta acental��� yapmak, 
 
14-Yukar�da say�lan i�lemlerden ba�ka, ileride 
mevzuat�n müsaade etti �i ölçüde ve �artlarda i�tigal 
konusu geni�letilmek istenildi�inde Yönetim 
Kurulunun teklifi üzerine keyfiyet Genel Kurul’un 
onay�na sunulacak ve bu yolda karar al�nd�ktan sonra 
�irket, karar konusu i�leri yapabilecektir. Ana 
sözle �menin de�i�tirilmesi mahiyetinde olan bu 
karar�n uygulanabilmesi için yürürlükteki mevzuat�n  
gerekli k�ld��� izin al�nacakt�r. 
 
15-�irket, Sermaye Piyasas� Mevzuat� çerçevesinde 
sosyal, kültürel, e �itim, sa�l�k gibi amaçlarla 
kurulmu� olan vak�flara, derneklere, e�itim 
kurumlar�na, üniversitelere ve benzeri kurum ve 
kurulu�lara ba���ta bulunabilir. 
 

 
(Eski �ekil) 
Yönetim Kurulu 
Madde 9: 
 
�irketin i�leri ve yönetimi, Genel Kurul taraf�ndan 
ortaklar aras�ndan seçilen ve en az 5 ki �iden meydana 
gelen bir Yönetim Kurulu taraf�ndan yürütülür. Gene l 
Kurul, Yönetim Kuruluna seçilecek üyelerin say�s�n�  
serbestçe tayin eder. 
 
Genel Müdür pay sahibi olarak Yönetim Kurulunun 
üyesidir. Bu ki �ilerin hukuk, iktisat, i�letmecilik, 
mühendislik, maliye veya bankac�l�k dallar�nda yüks ek 
ö �renim görmü �, konular�nda bilgili ve tecrübe sahibi 
olmalar� �artt�r. 
 
Genel Kurul gerekli gördü �ü takdirde, Yönetim Kurulu 
Üyelerini her zaman de �i�tirebilir. 
 

(Yeni �ekil) 
Yönetim Kurulu 
Madde 9: 
 
�irketin i�leri ve yönetimi, Genel Kurul taraf�ndan 
kanuni mevzuatta belirtilen niteliklere sahip ortaklar 
aras�ndan seçilen ve en az 5 ki �iden meydana gelen 
bir Yönetim Kurulu taraf�ndan yürütülür. Genel 
Kurul, Yönetim Kuruluna seçilecek üyelerin say�s�n�  
serbestçe tayin eder. 
 
Genel Kurul gerekli gördü �ü takdirde, Yönetim 
Kurulu Üyelerini her zaman de �i�tirebilir. 
 
Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 y�l için seçilirler . 
Süreleri biten üyelerin tekrar seçilmeleri caizdir.  
 
Yönetim Kurulu, �irket i�lerini yürütmek üzere 
Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
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Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 y�l için seçilirler . 
Süreleri biten üyelerin tekrar seçilmeleri caizdir.  
 
 
 

taraf�ndan yay�nlanan yönetmelik ve kanuni 
mevzuatta tarif edilen niteliklere sahip Genel Müdü r, 
Genel Müdür�ün önerisi üzerine Genel Müdür 
Yard�mc�lar�n�, �ube Yöneticileri ve temsilcilerini 
seçer. Genel Müdür Yönetim Kurulunun do �al 
üyesidir.  

 
 (Eski �ekil) 
Denetçiler: 
Madde 11: 
 
1-�irketin iki denetçisi bulunur. Denetçiler bir heyet  
te�kil eder. 
 
2- Denetçiler yüksek ö �renim görmü �, iktisat, hukuk ve 
maliye konular�nda bilgi ve tecrübe sahibi olan ort ak 
veya ortak olmayan ki�iler aras�ndan Genel Kurulca 
seçilirler. 
 
3- Denetçiler Genel Kurul taraf�ndan her vakit azil  ve 
yerlerine di�er kimseler seçilebilir. Ortaklar aras�ndan 
seçilen denetçiler azillerinden dolay� tazminat 
isteyemezler. Süreleri biten denetçilerin yeniden 
seçilmeleri caizdir. 
 
4- Denetçiler Türk Ticaret Kanunu, Finansal Kiralam a 
Kanunu ve ilgili di�er mevzuat hükümlerine göre �irket 
faaliyetlerini denetlerler ve denetim sonuçlar�n� 
teklifleriyle birlikte bir rapor halinde Genel Kurula 
sunarlar. Denetçilerin raporu Genel Kurul Tutanakla r� ile 
birlikte Hazine ve D�� Ticaret Müste �arl���na gönderilir. 
 
5- Denetçilere, Genel Kurul taraf�ndan tayin olunac ak 
ayl�k veya y�ll�k bir ücret ödenir. 
 

(Yeni �ekil) 
Denetçiler: 
Madde 11: 
 
1-�irketin iki denetçisi bulunur. Denetçiler bir heyet  
te�kil eder. 
 
2-Denetçiler yüksek ö �renim görmü �, iktisat, hukuk 
ve maliye konular�nda bilgi ve tecrübe sahibi olan 
ortak veya ortak olmayan ki�iler aras�ndan Genel 
Kurulca seçilirler. 
 
3- Denetçiler Genel Kurul taraf�ndan her vakit azil  
ve yerlerine di�er kimseler seçilebilir. Ortaklar 
aras�ndan seçilen denetçiler azillerinden dolay� 
tazminat isteyemezler. Süreleri biten denetçilerin 
yeniden seçilmeleri caizdir. 
 
4- Denetçiler Türk Ticaret Kanunu, Finansal 
Kiralama Kanunu ve ilgili di�er mevzuat 
hükümlerine göre �irket faaliyetlerini denetlerler ve 
denetim sonuçlar�n� teklifleriyle birlikte bir rapo r 
halinde Genel Kurula sunarlar. Denetçilerin raporu 
Genel Kurul Tutanaklar� ile birlikte Bankac�l�k 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu�na gönderilir. 
 
5- Denetçilere, Genel Kurul taraf�ndan tayin 
olunacak ayl�k veya y�ll�k bir ücret ödenir. 
 

 
(Eski �ekil) 
Toplant�larda Temsilci Bulunmas�: 
Madde 15: 
 
�irketin Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul 
toplant�lar�nda Sanayi ve Ticaret Bakanl��� 
Komiseri ile Hazine ve D�� Ticaret 
Müste �arl���’n�n temsilcisi bulunur ve toplant� 
tutanaklar�n� ilgililerle birlikte imza ederler. 
 

(Yeni �ekil) 
Toplant�larda Temsilci Bulunmas�: 
Madde 15: 
 
�irketin Ola�an ve Ola�anüstü Genel Kurul 
toplant�lar�nda Sanayi ve Ticaret Bakanl��� 
Komiserinin bulunmas� zorunludur. 
Komiserin yoklu�unda yap�lacak 
toplant�larda al�nacak kararlar geçerli 
de�ildir. 
 
Yasal mevzuatta öngörülen ve Genel 
Kurul�larda bulunmas� zorunlu olan di�er 
kurulu� temsilcilerine de Genel kurul 
toplant�s� bildirilir. 
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(Eski �ekil) 
Sanayi ve Ticaret Bakanl���na ve Hazine ve D�� 
Ticaret Müste �arl���na Gönderilecek Belgeler: 
Madde 18: 
 
1- Bilanço ile kar ve zarar cetvellerinin denetçile rce 
onayl� birer örne �i genel kurulun topland��� tarihten bir 
ay içinde Yönetim Kurul tutanaklar� ile birlikte Ha zine ve 
D�� Ticaret Müste �arl���, Sanayi ve Ticaret Bakanl��� ile 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas�na gönderilir. 
 
Sermaye Piyasas� Kurulunca düzenlenmesi öngörülen 
mali tablo ve raporlar ile, ba��ms�z denetlemeye tabi 
olunmas� durumunda ba��ms�z denetim raporu Sermaye 
Piyasas� Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde 
Sermaye Piyasas� Kuruluna gönderilir ve kamuya 
duyurulur. 
 
 
2- �irket: 
 
a- Hazine ve D�� Ticaret Müste �arl���’nca belirlenen esas 
ve örne �e uygun olarak Mart, Haziran, Eylül ve Aral�k ay 
sonlar� itibariyle düzenlenecek 3 ayl�k hesap özetl erini, 
 
b- �irketin i�tiraklerine, mensuplar�na, ortaklar�na ve 
ortaklar�n�n i�tiraklerine yapt��� kiralamalar� gösteren 
Mart, Haziran, Eylül ve Aral�k ay sonlar� itibariyl e 
düzenlenecek cetvelleri, 
 
c- Her kiralama i�lemini müteakip düzenlenecek bildirim 
cetvellerini, 
 
d- Hazine ve D�� Ticaret Müste �arl���’nca gerekli 
görülecek di �er bilgi ve belgeleri, 
 
Düzenleme tarihlerinden itibaren 20 gün içinde Hazi ne ve 
D�� Ticaret Müste �arl���’na gönderir. 
 

(Yeni �ekil) 
Sanayi ve Ticaret Bakanl����na ve Bankac�l�k 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu�na 
Gönderilecek Belgeler: 
Madde 18: 
 
1-Bilanço ile kar ve zarar cetvellerinin denetçilerc e 
onayl� birer örne �i genel kurulun topland��� tarihten 
ilgili mevzuatlarda öngörülen süre içinde, Yönetim 
Kurulu ve denetçilerin raporlar�, Genel Kurul 
tutanaklar� ile birlikte Bankac�l�k Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu, Sanayi ve Ticaret Bakanl��� ile 
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankas��na gönderilir. 
 
Sermaye Piyasas� Kurulunca düzenlenmesi 
öngörülen mali tablo ve raporlar ile ba ��ms�z 
denetlemeye tabi olunmas� durumunda ba��ms�z 
denetim raporu Sermaye Piyasas� Kurulunca 
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas� 
Kuruluna gönderilir ve kamuya duyurulur. 
 
2- Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nca 
belirlenen esaslara uygun olarak düzenlenen mali 
tablolar, raporlar ile istenilen di�er bilgi ve belgeler 
ilgili mevzuatta öngörülen süreler içinde kuruma 
gönderilir. 
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MERKEZ DI�I ÖRGÜTLER 
 

 
 
�irket Merkezinin d���nda a�a��da belirtilen �ube ve Temsilcilikleri bulunmaktad�r. 
 
 
�ube: 
 
�stanbul Atatürk Hava Liman� Serbest Bölge �ubesi 
 
 
 
Temsilcilikler:  
 
  1- �kitelli Temsilcili�i  

  2- Dudullu Temsilcili�i 

  3- Topkap� Temsilcili�i 

  4- Gebze Temsilcili�i 

  5- �zmit Temsilcili�i 

  6- Ankara Temsilcili�i 

  7- �zmir Temsilcili�i 

  8- Bursa Temsilcili�i 

  9- Adana Temsilcili�i 

10- Kayseri Temsilcili�i 

11- Gaziantep Temsilcili�i 

12- Samsun Temsilcili�i 

13- Antalya Temsilcili�i 

14- Konya Temsilcili�i 

15- Eski�ehir Temsilcili�i 

16- Denizli Temsilcili�i 

17- Kahramanmara� Temsilcili�i 

18- Diyarbak�r Temsilcili�i 

19- Beylikdüzü Temsilcili �i 

20- Erzurum Temsilcili�i 

21- Bal�kesir Temsilcili�i 
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YIL �˙ER �S�NDE YAPILAN BA�I�LAR 

 
 
 
�irketimiz 01.01.2008 ile 31.12.2008 tarihleri aras�nda muhtelif tarihlerde Fider Finansal 
Kiralama Derne�i�ne 5.760 YTL, Türk E �itim Vakf��na 275 YTL ve Tema Vakf��na 150 YTL 
ile toplam 6.185 YTL ba���ta bulunmu�tur. 
 
 
 

 
H�SSE SENED� PERFORMANSI 

 
 
 

 

FFKRL 2008 Y�l� Hisse Fiyat Grafi�i - TL
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F�NANSAL GÖSTERGELER VE ORANLAR 
 

31.12.2008 
 

 
 
 
Finansal Göstergeler ( bin YTL)  
 
Finansal Kiralama Alacaklar�, net    1.287.219 
Toplam Aktifler                                1.564.355 
Özsermaye                                             308.146 
Dönem Kar�                                                  47.840 
 
 
 
 
Finansal Oranlar 
 
Özkaynak Karl�l� ��                              %16,8 
Aktif Karl�l���                                    %  3,5 
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F�NANS F�NANSAL K�RALAMA A.�. 
31.03.2009 TAR�HL� 

OLA�AN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM � 
 
 

1) Aç�l� �, Ba�kanl�k Divan� seçimi, 

2) Ba�kanl�k Divan�na toplant� tutana�� imza etme yetkisi verilmesi, 

3) 2008 y�l� faaliyet ve hesaplar� hakk�nda Yönetim  Kurulu ve Denetçi Raporlar� ile 
Bilanço ve Kar-Zarar hesaplar�n�n okunmas� ve müzak eresi sonucu Genel Kurul�un 
tasvibine arz�, 
 

4) Yönetim  Kurulu Üyeleri ve Denetçilerin 2008 y�l � faalliyetlerinden dolay� ayr� ayr� 
ibra edilmeleri hakk�nda karar al�nmas�, 
 

5) 2008 y�l� bilançosuna göre tahakkuk eden kar  ha kk�nda karar al�nmas�, 

6) Sermaye Piyasas� Kurulu Tebli�leri uyar�nca  Ba��ms�z D�� Denetim firmas�n�n 
seçilip onaya sunulmas�, 
 

7) �irketimiz yönetim kurulu üyeleri Sn. Ya �mur �ATANA, Sn. Mehmet GÜLE �C� ve 
Sn. Bekir D�LDAR��n istifalar� sonucunda s�ras�yla Sn. Emine Öz lem C�NEMRE, 
Sn. Adnan Menderes YAYLA ve Sn. Filiz SONAT��n yöne tim kurulu üyeli �ine 
seçilmelerinin Genel Kurul�un tasvibine sunulmas�, 
    

8) Yönetim Kurulu Üyelerinin seçimi ve görev sürele rinin tespiti, 

9) Denetçilerin say�s�n�n ve görev sürelerinin beli rlenerek yeni denetçi seçimi hakk�nda 
karar al�nmas�, 
 

10) 
 

Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Denetçilerin ücretleri nin saptanmas�, 

11) 
 

2008 y�l� içerisinde yap�lan ba ���lar hakk�nda bilgi verilmesi, 

12) 
 
 

Yönetim Kurulu Üyelerine T. Ticaret Kanunu�nun 334.  ve 335. Maddelerinde yaz�l� 
müsaadenin verilmesi, 
 

13) Dilek ve temenniler. 
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KAR DA�ITIMI ÖNER �S� 

 
 

 
�irketimizin, Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kuru lu taraf�ndan yay�mlanan 
muhasebe ve finansal raporlama esaslar�na uygun olarak haz�rlanan 31.12.2008 tarihli mali 
tablolar�nda yer alan 2008 y�l� faaliyetlerinden kaynaklanan 47.840 Bin YTL cari y�l 
kar�ndan; 
 
31 Mart 2009 tarihinde yap�lacak olan Ola�an Genel Kurul Toplant�s��nda ortaklar�n 
onay�na sunulmak üzere, Sermaye Piyasas� Kurulu mev zuat�na ve �irketimiz kar da��t�m 
politikas�na uygun olarak, 2.392 Bin YTL Birinci Tertip Yasal Yedek Akçe ayr�lmas�, 
10.000 Bin YTL tutar�nda bedelsiz pay olarak ortaklara Birinci Temettü da ��t�lmas�, kalan 
35.448 Bin YTL�s�n�n Ola�anüstü Yedek olarak ayr�lmas� önerilmektedir. 
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KAR DA�ITIM TABLOSU 
 

 
(*) Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap Plan� ve �zahnamesi ile Kamuya Aç�klanacak  

Finansal Tablolar�n Biçim ve �çeri �i Hakk�nda Tebli�’in 5 inci maddesinin birinci f�kras�na istinaden, �irket faaliyetleri, 16/1/2005 
tarihli ve 25702 say�l� Resmi Gazete’de yay�mlanan 1 s�ra Nolu Finansal Tablolar�n Haz�rlanma ve Sunulma Esaslar�na �li�kin 
Kavramsal ˙erçeve Hakk�nda Tebli � hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe Standartla r�na uygun olarak muhasebele�tirilmi�tir. Söz 
konusu muhasebe esaslar� Tebli�’in 1. Geçici Maddesine istinaden 01/01/2008 tarihinde uygulamaya geçmi �tir. 
 

(**)  Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu tara f�ndan, ertelenmi� vergi varl�klar�na ili�kin gelir tutar�n�n nakit yada iç kaynak olarak 
nitelendirilemeyece�i ve dolay�s�yla dönem kar�n�n bahse konu varl�klar dan kaynaklanan k�sm�n�n kar da��t�m�na ve sermaye artt�r�m�na 
konu edilmemesi gerekti�i mütaala edilmi �tir. Bu nedenle �irket’in dönem kar� içerisinde yer alan 944 (Bin YT L) tutar�ndaki ertelenmi� 
vergi geliri kar da��t�m�na konu edilmemi� ve ola�anüstü yedek olarak ayr�lan 35.448 (Bin YTL) içeris inde yer almaktad�r. 

F�NANS F�NANSAL K�RALAMA A.�.’nin 2008 Y�l�na Ait Kar Da��t�m Tablosu (Bin YTL) 

1. Ödenmi � / ˙�kar�lm� � Sermaye 105.000 

2. Toplam Yasal Yedek Akçe (Yasal Kay�tlara Göre) 14.162 

Esas sözle �me uyar�nca kar da��t�m�nda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ili �kin bilgi   

  SPK’ya Göre 

Yasal 
Kay�tlara 

(YK) Göre(*) 

3. Dönem Kar� 47.840 47.840 

4. Ödenecek Vergiler ( - )   0 

5. Net Dönem Kar� ( = ) 47.840 47.840 

6. Geçmi � Y�llar Zararlar� ( - ) 0 0 

7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 2.392 2.392 

8. Konsolidasyona Dahil ��tirakin Da��t�m Karar� Al�nmam� � Da��t�labilir Kar Tutar� ( - ) 0    

9. NET DA�ITILAB�L�R DÖNEM KARI ( = ) 45.448 45.448 

10. Y�l �çinde yap�lan ba ���lar ( + ) 6   

11. Birinci temettüün hesaplanaca �� ba���lar eklenmi� net da��t�labilir dönem kar� 45.454    

12. Ortaklara Birinci Temettü 10.000   

                    -Nakit 0   

                    -Bedelsiz 10.000   

                    -Toplam 10.000   

13. �mtiyazl� Hisse Senedi sahiplerine Da��t�lan Temettü 0   

14. Yönetim kurulu üyelerine, çal� �anlara vb.’e temettü 0   

15. �ntifa Senedi Sahiplerine Da��t�lan Temettü 0   

16. Ortaklara �kinci Temettü 0   

17. �kinci Tertip Yasal Yedek Akçe 0   

18. Statü Yedekleri     

19. Özel Yedekler     

20. OLA�ANÜSTÜ YEDEK (**) 35.448 0,00 

21. Da��t�lmas� Öngörülen Di �er Kaynaklar     

        -    Geçmi � Y�l Kar�     

        -    Ola�anüstü Yedekler     
        -    Kanun ve Esas Sözle �me Uyar�nca Da��t�labilir Di�er Yedekler     
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KAR DA�ITIM TABLOSU(devam�) 
 

     

DA�ITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA B�LG�(1) 

PAY BA�INA TEMETTÜ B �LG�LER� 
  GRUBU TOPLAM TEMETTÜ 

TUTARI (B�N YTL) 
1 YTL NOM�NAL DE�ERL� 

H�SSEYE �SABET EDEN 
TEMETTÜ 

      TUTARI  YTL 
ORAN             

(%) 

BRÜT 
A 

      

  
B 

      

  
TOPLAM 

10.000 0,0952381 9,52381 

  
  

      

NET 

A 

      

  
B 

      

  
TOPLAM 

10.000 0,0952381 9,52381 

          
DA�ITILAN KAR PAYININ BA�I�LAR EKLENM�� NET DA�ITILAB�L�R DÖNEM KARINA ORANI 

ORTAKLARA  
DA�ITILAN      KAR 
PAYI       TUTARI (B�N 
YTL) 

ORTAKLARA DA�ITILAN KAR PAYININ BA�I�LAR EKLENM�� NET                
DA�ITILAB�L�R DÖNEM KARINA ORANI (%) 

10.000 22,00 
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KURUMSAL YÖNET �M �LKELER� UYUM RAPORU 
31.12.2008 

 

1. Kurumsal Yönetim �lkelerine Uyum Beyan� 
 
�irketimiz 31 Aral�k 2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas� Kurulu taraf�ndan yay�mlanan 
Kurumsal Yönetim �lkelerine a�a��da belirtilen hususlar d���nda uyum sa�lam��t�r: 
 
- Birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmesi 
- �irket bilgilendirme politikas� olu�turulmas� ve kamuya duyurulmas� 
 
Söz konusu hususlara uyum çal� �malar� 2009 y�l�nda devam etmekte olup, yap�lmakta olan 
çal� �malar ve uyum sa�lanan Kurumsal Yönetim �lkeleri hakk�ndaki detayl� bilgiler Uyum 
Raporu�nun pay sahipleri, kamuyu ayd�nlatma ve �effafl�k, menfaat sahipleri ve Yönetim Kurulu 
ana ba�l�klar� alt�nda yer alan alt maddelerinde aç�klanm� �t�r. 
 
BÖLÜM 1 � PAY SAH �PLER� 
 
2. Pay Sahipleri ile �li�kiler Birimi  
 
Pay sahipli�i haklar�n�n kullan�m�n�n kolayla �t�r�lmas� ve yönetim kurulu ile pay sahipleri 
aras�ndaki ileti�imi sa�lamak amac�yla, Kurumsal Yönetim Komitesi�ne ba �l� Pay Sahipleri ile 
�li�kiler Birimi�nin kurulmu�tur. Pay Sahipleri ile �li�kiler Birimi�nin ba�l�ca görevleri; 
 
(a) Pay sahiplerine ili�kin kay�tlar�n sa�l�kl�, güvenli ve güncel olarak tutulmas�n� sa �lamak, 
(b) �irket ile ilgili kamuya aç�klanmam� �, gizli ve ticari s�r niteli�indeki bilgiler hariç olmak 

üzere, pay sahiplerinin �irket ile ilgili yaz�l� bilgi taleplerini yan�tlamak, 
(c) Genel kurul toplant�s�n�n yürürlükteki mevzuata , esas sözle �meye ve di�er �irket içi 

düzenlemelere uygun olarak yap�lmas�n� sa �lamak, 
(d) Genel Kurul Toplant�s��nda pay sahiplerinin yar arlanabilece�i dökümanlar� haz�rlamak, 
(e) Oylama sonuçlar�n�n kayd�n�n tutulmas�n� ve son uçlarla ilgili raporlar�n pay sahiplerine 

yollanmas�n� sa�lamak, 
(f) Mevzuat ve �irketin bilgilendirme politikas� dahil, kamuyu ayd�nlatma ile ilgili her türlü 

hususu gözetmek ve izlemek,  
 
olarak belirlenmi�tir. 
 
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar�n�n Kullan�m�  
 
Pay ve menfaat sahiplerinin �irket yönetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgil i olarak düzenli 
ve güvenilir bilgiye eri �im ihtiyac� duyduklar� muhakkakt�r. Kamuyu ayd�nlat ma ve �effafl�k 
ilkesi do�rultusunda, ticari s�r d���ndaki tüm bilgiler tarafs�z olarak kamuya aç�klan� r. Bu 
bilgilendirme ba��ms�z denetimden gecmi� periyodik y�ll�k ara dönem mali tablolar ve dipnot lar� 
ve kamuyu bilgilendirme aç�klamalar� ile yap�l�r. B u bilgiler ayr�ca �irket�in internet sitesinde de 
yay�nlan�r. 
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Dönem içerisinde pay sahipleri taraf�ndan özel dene tçi tayini talebi olmam� �t�r. Bu nedenle 
�irketimiz ana sözle �mesinde özel denetçi atanmas� talebi bireysel bir h ak olarak 
düzenlenmemi �tir. 
 
 
4. Genel Kurul Bilgileri  

 
31 Mart 2008 tarihinde yap�lan Ola�an Genel Kurul Toplant�s� ; 
 
F�NANS F�NANSAL K�RALAMA A.�.�nin Ola�an Genel Kurul Toplant�s� 31 Mart 2008 
tarihinde, saat 14.00�de Finansbank A.�. Toplant� Salonu Büyükdere Cad. No:129 Mecidiyeköy  
/ �STANBUL adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanl��� �stanbul �l Sanayi ve Ticaret 
Müdürlü �ü�nün 28.03.2008 tarih ve 16720 say�l� yaz�lar�yla görevlendirilen Bakanl�k Komiseri 
Ömer KURTLAR ��n gözetiminde yap�lm� �t�r. 
 
Toplant�ya davet kanun ve ana sözle �mede öngörüldü �ü gibi ve gündemi de ihtiva edecek 
�ekilde, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi�nin 12.03.2 008 tarih ve 7018 say�l� nüshalar�nda ve 
Hürses Gazetesinin 14.03.2008 tarihli ve 10625 say� l� nüshalar�nda ilan edilmek suretiyle ve 
ayr�ca nama yaz�l� pay sahipleri ile önceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline 
yaz�l� pay sahiplerine taahhütlü mektupla, toplant�  gün ve gündeminin bildirilmesi suretiyle 
süresi içinde yap�lm� �t�r. 
 
Hazirun Cetvelinin tetkikinden, �irketin toplam 75,000,000.00 YTL tutar�ndaki sermayesine 
tekabül eden 7,500,000,000 adet hisseden 4,105,502, 00 YTL�lik sermayeye kar��l�k 410,550,200 
adet hissenin vekaleten, 44,451,053.25 YTL�l�k sermayeye kar��l�k 4,445,105,325 adet hissenin 
de asaleten olmak üzere 4,855,655,525 adet hissenin  toplant�da temsil edildi�inin ve böylece 
gerek kanun ve gerekse anasözle �mede öngörülen asgari toplant� nisab�n�n mevcut old u�unun 
anla��lmas� üzerine toplant� yönetim kurulu üyesi Say�n A. Murat ALACAKAPTAN taraf�ndan 
aç�larak gündemin görü �ülmesine geçilmi �tir. 
 
Genel Kurula menfaat sahiplerinden ve medyadan kat�l�m gerçekle �mi�tir. Ola�an Genel 
Kurul�da pay sahipleri öneride bulunmam� �, soru sorma haklar�n� da kullanmam��lard�r. Ola�an 
Genel Kurul tutanaklar� �irket Genel Müdürlü �ü�nde ve �irket�in internet sitesinde pay 
sahiplerinin incelemesine aç�k tutulmaktad�r. 
 
 
04 �ubat 2008 tarihinde yap�lan Ola�anüstü Genel Kurul Toplant�s�;  
 
F�NANS F�NANSAL K�RALAMA A.�.�nin Ola�anüstü Genel Kurul Toplant�s� 04 �ubat 2008 
tarihinde, saat 14.00�de Finansbank A.�. Toplant� Salonu Büyükdere Cad. No:129 Mecidiyeköy  
/ �STANBUL adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanl��� �stanbul �l Sanayi ve Ticaret 
Müdürlü �ü�nün 03.01.2008 tarih ve 4889 say�l� yaz�lar�yla g örevlendirilen Bakanl�k Komiseri 
Mustafa ˙ALI �KAN ��n gözetiminde yap�lm� �t�r. 
 
Toplant�ya davet kanun ve ana sözle �mede öngörüldü �ü gibi ve gündemi de ihtiva edecek 
�ekilde, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi�nin 17.01.2008 tarih ve 6979 say�l� nüshalar�nda ve 
Hürses Gazetesinin 17.01.2008 tarihli ve 10568 say�l� nüshalar�nda ilan edilmek suretiyle ve 
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ayr�ca nama yaz�l� pay sahipleri ile önceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline 
yaz�l� pay sahiplerine taahhütlü mektupla, toplant�  gün ve gündeminin bildirilmesi suretiyle 
süresi içinde yap�lm� �t�r. 
 
Hazirun Cetvelinin tetkikinden, �irketin toplam 75,000,000.00 YTL tutar�ndaki sermayesine 
tekabül eden 7,500,000,000 adet hisseden 11,362,782,00 YTL�lik sermayeye kar��l�k 
1,136,278,200 adet hissenin vekaleten, 44,451,053.25 YTL�l�k sermayeye kar ��l�k 
4,445,105,325 adet hissenin de asaleten olmak üzere 5,581,383,525 adet hissenin toplant�da 
temsil edildi�inin ve böylece gerek kanun ve gerekse anasözle �mede öngörülen asgari toplant� 
nisab�n�n mevcut oldu�unun anla��lmas� üzerine toplant� yönetim kurulu üyesi Say�n A. Murat 
ALACAKAPTAN taraf�ndan aç�larak gündemin görü �ülmesine geçilmi �tir. 
 
Genel Kurula menfaat sahiplerinden ve medyadan kat�l�m gerçekle �mi�tir. Ola�anüstü Genel 
Kurul�da pay sahipleri öneride bulunmam� �, soru sorma haklar�n� da kullanmam��lard�r. 
Ola�anüstü Genel Kurul tutanaklar� �irket Genel Müdürlü �ü�nde ve �irket�in internet sitesinde 
pay sahiplerinin incelemesine aç�k tutulmaktad�r. 
 
 
5. Oy Haklar� ve Az�nl�k Haklar� 

 
�irketimiz ana sözle �mesinde oy hakk�nda imtiyaz uygulamas� bulunmamaktad�r. Az�nl�k 
paylar� �irket yönetimimizde temsil edilmemekte olup, biriki mli oy kullanma yöntemi 
uygulanmamaktad�r. 
 
 
6. Kar Da��t�m Politikas� ve Kar Da��t�m Zaman� 
 
�irketimiz kar�na kat�l�m konusunda herhangi bir imt iyaz bulunmamaktad�r. �irketimiz ana 
sözle �mesinde � Sermaye Piyasas� Kurulu�nca tesbit edilec ek oran ve miktarlarda kar pay� 
ayr�l�r� maddesi yer almakta olup, bu madde asgari kar da��t�m� konusunda �irket politikas�n� 
olu�turmaktad�r. Ana sözle �mede yer ald���ndan dolay�, bu politika pay sahiplerinin bilgisine 
sunulmu� durumdad�r.  
 
Sermaye Piyasas� Kurulu�nun 27.01.2006 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-124 say�l� yaz�s� 
do�rultusunda, sonraki dönemlerde kar da ��t�m zorunlulu�unun kald�r�labilece�i dikkate 
al�narak, 2007 ve izleyen y�llara ili�kin kar pay� politikalar� a�a��daki �ekilde belirlenmi�tir: 
   
(a) Da��t�labilir kar tutar� ve kayna�� yasal mevzuat ve Sermaye Piyasas� hükümlerine uyg un 

olarak belirlenir. 
(b) Yönetim Kurulu kar�n da ��t�lmas�na ili�kin teklifini pay sahiplerinin menfaatleri ile 

�irket menfaatleri aras�ndaki dengeyi gözeterek, yas al mevzuat ve Sermaye Piyasas� 
Kurulu hükümlerine ayk�r�l�k te �kil etmeyecek �ekilde haz�rlar. 

(c) Hisse ba��na dü �ecek kar pay�, Genel Kurul�da da��t�lmas�na karar verilen kar tutar�n�n 
pay adedine bölünmesi ile bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazl� hisse 
bulunmamaktad�r. 

(d) Yönetim kurulu üyelerine ve çal� �anlara kar pay� da��t�lmas� hususlar� ana sözle �mede 
belirlenir. 
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(e) Kar pay� ödemeleri Sermaye Piyasas� Kurulu�nca belirlenen süreler içerisinde ortaklar�n 
ço �unlu�unun kolayl�kla ula�abilece�i, biri ortakl�k merkezi olmak üzere en az üç 
merkezde ve Takasbank�ta yap�l�r. 

(f) Ana sözle �memizde kar pay� avans� da��t�lmas�n� öngören bir düzenleme 
bulunmamaktad�r. 

(g) �irketin dönem içerisinde yapt� �� ba��� ve yard�mlar hakk�nda Genel Kurul�a bilgi 
verilir. 

 
 
7. Paylar�n Devri 
 
�irket ana sözle �mesinde pay devrini k�s�tlayan hükümler yer almamak tad�r. 
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BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE �EFFAFLIK 
 
 
8. �irket Bilgilendirme Politikas� 
 
�irket Bilgilendirme Politikas� olu�turma çal� �malar� devam etmekle birlikte henüz 
tamamlanamam��t�r. Mevzuat ile belirlenenler d���nda kamuya hangi bilgilerin aç�klanaca ��, bu 
bilgilerin ne �ekilde , hangi s�kl�kla ve hangi yollarla kamuya duyurulaca��, Yönetim Kurulunun 
veya yöneticilerin bas�n ile hangi s�kl�kla görü �ece�i, kamunun bilgilendirilmesi için hangi 
s�kl�klarda toplant�lar düzenlenece �i ve �irket�e yöneltilen sorular�n yan�tlanmas�nda nas�l bir 
yöntem izlenece �i gibi hususlar� içerecek olan �irket bilgilendirme politikas� tamamland���nda, 
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve kamuya aç�klanacakt�r. �irket bilgilendirme 
politikas� çal� �malar� henüz tamamlanmam� � olmakla birlikte, �irket�in ba��ms�z denetimden 
geçmi � mali tablolar� periyodik olarak, üçer ayl�k döneml erde kamuya aç�klanmakta, ve yine 
�irket�in faaliyetlerini ilgilendiren önemli geli �meler de kamuyu ayd�nlatma ilkeleri 
do�rultusunda özel durum bildirim formlar� arac�l� ��yla kamuya duyurulmaktad�r. 
 
 
9. Özel Durum Aç�klamalar� 
 
31.12.2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas� Kurulu düzenlemeleri uyar�nca 30 adet özel durum 
aç�klamas� yap�lm� �t�r. Özel durum aç�klamalar� zaman�nda aç�klanm� � oldu�undan, Sermaye 
Piyasas� Kurulu taraf�ndan bir yapt�r�m uygulanmas�  söz konusu olmam� �t�r. �irket hisseleri yurt 
d��� borsalarda kote de�ildir. 
 
 
10. �irket �nternet Sitesi ve �çeri �i  
 
�irketimiz internet sitesi mevcut olup adresi, www.finansleasing.com.tr �dir. �nternet sitemizde 
SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri 2. Bölüm 1.11.5�te say�lan bilgilere yer ve rilmektedir. 
 
 
11. Gerçek Ki �i Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aç�klamas�  
 
�irket�in gerçek ki �i nisbi hakim pay sahipleri dolayl� ve kar��l�kl� i�tirak ili�kilerinden 
ar�nd�r�lmak suretiyle 31 Aral�k 2008 tarihi itibar iyle haz�rlanan mali tablo dipnotlar�nda 
aç�klanarak kamuya duyurulmu �tur.  
 
 
12. �çeriden Ö �renebilecek Durumda Olan Ki�ilerin Kamuya Duyurulmas� 
 
Bu hususa Kurumsal Yönetim �lkeleri Etik Kurallar�nda yer verilmi�tir.  
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BÖLÜM III- MENFAAT SAH �PLER� 
 
 
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
Menfaat sahipleri, i�letmenin hedeflerine ula�mas�nda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir 
kimse, kurum veya ç�kar grubu olarak nitelendirilme kte, pay sahiplerini, çal� �anlar�, alacakl�lar�, 
mü �terileri, tedarikçileri, çe �itli sivil toplum kurulu�lar�n�, devleti ve hatta potansiyel tasarruf 
sahiplerini de içermektedir. 
 
Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini temin etmek amac�yla �irketimiz faaliyetlerini kamuyu 
ayd�nlatma ilkeleri çerçevesinde dürüst, güvenilir ve kamuya aç�k olarak yürütmektedir. 
�irket�in ba��ms�z denetimden geçmi � mali tablolar� periyodik olarak, üçer ayl�k döneml erde 
kamuya aç�klanmakta, ve yine �irket�in faaliyetlerini ilgilendiren önemli geli �meler de kamuyu 
ayd�nlatma ilkeleri do�rultusunda özel durum bildirim formlar� arac�l� ��yla kamuya 
duyurulmaktad�r. Ayr�ca �irket içi toplant�lar düzenlenmesi suretiyle çal� �anlar�n kendilerini 
ilgilendiren hususlarda meydana gelen geli�meler hakk�nda bilgi sahibi olmalar� sa�lanmaktad�r. 
 
 
14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat�l�m� 
 
Menfaat sahiplerinin yönetime kat�l�m� konusunda he nüz bir model olu �turulmamakla beraber, 
yap�lan toplant�larla ve görev tan�mlar� do �rultusunda verilen yetki ve sorumluluklarla 
çal� �anlar�n �irket yönetimine kat�l�mlar�  sa�lanmaktad�r. Ayr�ca terfi ettirme ve performans 
ölçümü hususlar�nda detayl� çal� �malar yap�larak çal� �anlara e�it davran�lmas� ve terfilerinin 
performanslar� do�rultusunda yap�lmas� sa�lanmaktad�r. ˙al� �anlar�n bilgi, beceri ve görgülerini 
artt�rmalar�na yönelik e �itim almalar� sa�lanmaktad�r. Ayr�ca arac� kurumlara talep etmeleri 
durumunda �irket ile ilgili aç�klay�c� bilgiler sunulmaktad�r.   
 
 
15. �nsan Kaynaklar� Politikas� 
 
�irketimiz faaliyetlerinin en iyi �ekilde gerçekle �tirilebilmesi ve geli�imi için en önemli unsurun 
insan kayna�� oldu�u bilincinden hareketle; �irketimizin insan kaynaklar� politikas�n�n ana 
esaslar� a�a��daki gibi belirlenmi�tir: 
 
- Ki�isel ve mesleki nitelikleri yüksek personeli kadrom uzda görevlendirmek. 
- ˙a �da� ve sa�l�kl� çal� �ma mekanlar� olu�turarak çal� �ma verimini artt�rmak. 
- �irket içerisinde kat�l�mc� yönetim anlay� ��n� uygulamak. 
- ˙al� �anlar�n mesleki bilgilerini artt�rmak ve kurum kült ürünü kazanmalar�n� sa �lamak 

amac�yla gerekli e�itimleri almalar�n� sa�lamak. 
- Performansa dayal� kariyer planlamas� yapmak. 
 
˙al� �anlar ile ili�kileri �nsan Kaynaklar� Yetkilisi ve ba�l� oldu�u Genel Müdür Yard�mc�s� 
yürütmektedir. Dönem içerisinde çal� �anlardan ayr�mc�l�k konusunda �ikayetler gelmemi�tir. 
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16. Mü �teri ve Tedarikçilerle �li�kiler Hakk�nda Bilgiler 
 
Mü �teri memnuniyeti �irket politikalar�m�z�n önemli bir unsuru oldu �u için, mü �terinin 
kiralad��� mal ve hizmete ili�kin talepleri süratle kar ��lanmaktad�r. Düzenli olarak mü �teri ve 
tedarikçilere ziyaretler düzenlenmektedir. �irketimiz hizmet kalite standartlar�na çok önem 
vermektedir. Mü �teri odakl�l�k ve mü �teri memnuniyetinin en üst düzeye ç�kar�lmas� bu 
standard�n ana prensipleridir. 
 
�irketimiz tedarikçileri ile yapt� �� anla�malara titizlikle uymakta ve tedarikçiler aras�nda haks�z 
menfaatten uzak, iyi ili�kiler kurulmas�na önem vermektedir. 
 
 
17. Sosyal Sorumluluk 
 
Dönem içerisinde çevreye verilen zararlardan dolay�  �irketimiz aleyhine aç�lan dava 
bulunmamaktad�r.  
 
Finanse edilen projelerin çevre ve kamu sa �l��� aç�s�ndan ilgili mevzuata uygun olmas�na özen 
gösterilmektedir. 
 
 
18. Yönetim Kurulu�nun Yap�s�, Olu �umu ve Ba��ms�z Üyeler 
 
Yönetim Kurulu: 
M. Ömer Arif Aras (Ba �kan-�crac� olmayan ) 
E. Özlem Cinemre (Üye- �crac� olmayan) 
Ahmet Murat Alacakaptan (Üye- �crac�, Genel Müdür) 
Adnan Menderes Yayla (Üye- �crac� olmayan) 
Filiz Sonat (Üye- �crac� olmayan) 
 
7 A�ustos 2008 tarihinde Ya�mur �atana�n�n, 12 A�ustos 2008 tarihinde Mehmet Güle �ci�nin 
ve 20 A�ustos 2008 tarihinde Bekir Dildar��n istifalar� ned eniyle, ilk toplanacak Genel Kurul�un 
tasvibine sunulmak ve seleflerinin görev süreleri s onuna kadar görev yapmak üzere, s�ras�yla 
Emine Özlem Cinemre ( �crac� olmayan), Adnan Menderes Yayla (�crac� olmayan) ve Filiz Sonat 
(�crac� olmayan) seçilmi �tir. 
 
Yönetim Kurulu�nda icrada görev olan bir üye bulunm akta, ancak ba��ms�z üye 
bulunmamaktad�r. �crac� Genel Müdür d� ��ndaki di�er Yönetim Kurulu Üyelerinin �irketimizde 
icra faaliyetleri yoktur. 
 
 
19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 
 
�irketimiz Yönetim Kurulu üyeleri Bankac�l�k Düzenle me ve Denetleme Kurumu�n�n Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerinin Kurulu� ve Faaliyet Esaslar� Hakk�ndaki 
Yönetmeli �in be�inci maddesinin birinci f�kras�nda belirtilen �artlar� (d) bendi hariç olmak üzere 
ta��maktad�rlar. �irketimizin esas sözle �mesinde yer alan Yönetim Kurulu üye seçiminde arana n 
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asgari nitelikler ile ilgili hükümler, SPK Kurumsal  Yönetim �lkeleri IV. Bölümünün 3.1.1 
maddesinde yer alan niteliklerle örtü �mektedir. SPK Kurumsal Yönetim �lkelerinin IV. 
Bölümünün 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan nite likleri içeren hükümler, �irketimiz esas 
sözle �mesinde yer almamakla birlikte, Yönetim Kurulu üye seçimlerinde dikkate al�nmaktad�r. 
 
 
20. �irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri  
 
�irketimiz�in misyonu verimlilikte ve karl�l�kta sek törün lider firmas� olmakt�r. Bu hedefi 
gerçekle �tirmek için olu �turulan stratejik hedefler ise mü �teri odakl�l�k, uzman personel ile 
çal� �ma, geli�mi� teknolojik altyap� ile mü �teri taleplerine h�zl� yan�t verme ve i�lem h�z�n� 
artt�rma, KOB� tarz� i�letmelerin yat�r�m taleplerine odaklanma ve yat�r�mlar�n bölgesel, sektörel 
ve firma baz�nda da��l�mlar�n� optimal seviyede yap�land�rmakt�r. Leasi ng�in yat�r�m 
finansman�nda artan oranlarda kullan�lmas� için paz arlama ve bilgilendirme faaliyetlerinde 
bulunman�n yan�s�ra, �irket hedeflerine ula�may� sa�layacak personeli yeti�tirmek de 
�irketimizin stratejik hedefleri aras�nda yer almaktad�r. 
 
Yönetim Kurulu, yöneticiler taraf�ndan olu �turulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ula�ma 
derecesini, �irket faaliyetlerinin görü �üldü �ü ayl�k icra toplant�lar�nda inceleyerek onaylar. B u 
toplant�larda �irket performans� ölçülmekte, piyasa �artlar� de�erlendirilmekte, gerekirse de�i�en 
piyasa �artlar�na uygun olarak hedefler revize edilmektedir. 
 
 
21. Risk Yönetim ve �ç Kontrol Mekanizmas� 
 
�irketimizin kar�� kar��ya oldu�u riskler genel çerçevede kredi riski, faiz riski, kur riski, likidite 
riski, piyasa riski ve operasyonel riskler olarak belirlenmi� olup, bu riskler ile ilgili 
de�erlendirmeler ve al�nan önlemler y�ll�k bütçe çal� �malar�nda ve ayl�k icra raporlar�nda yer 
almakta ve Yönetim Kurulunun denetimine sunulmaktad �r. �irket içerisinde yap�lan ALCO, risk 
izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasyon komitesi ve hukuk komitesi toplant�lar�nda 
�irket�in kar�� kar��ya oldu�u riskler de�erlendirilmektedir. Yönetim Kurulu ayl�k icra 
toplan�lar�nda �irket�in risk yönetimini de �erlendirip, denetlemekte ve gerekli hallerde risk 
faktörlerini revize etmektedir. Ayr�ca Basel II�ye uyum konusunda gerekli haz�rl�klar 
yap�lmaktad�r. 2005 y�l�nda �ç Denetim Departman� kurulmu �tur. Departman��n�n misyonu, 
�irket�in operasyonlar�na de�er katacak ve iyile�tirecek ba��ms�z ve objektif güvence ve 
dan��manl�k hizmeti sa�lamakt�r.Risk yönetimi, kontrol, ve kurumsal yöneti m etkinli�ini 
de�erlendirmek ve geli�tirmek için sistematik ve disiplinli bir yakla ��m ile �irket�in hedeflerine 
ula�mas�na yard�mc� olmak Departman�n faaliyet unsurlar �n� olu�turmaktad�r. Departman, 
Yönetim Kurulu�na ba �l� Denetim Komitesine raporlama yapmaktad�r.  
 
 
22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar� 
 
�irket ana sözle �mesinde �irket i�lerinin yürütülmesi ve yönetimi yetkisi Genel Kurul  taraf�ndan 
ortaklar aras�ndan seçilen Yönetim Kuruluna verilmi �tir. �irket Yönetim Kurulu üyelerinin ve 
yöneticilerinin yetki ve sorumluluklar�n�n s�n�rlar � �irket imza sirkülerinde detayl� olarak 
belirtilmi�tir. 
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23. Yönetim Kurulu�nun Faaliyet Esaslar� 
 
Yönetim Kurulu ba �kan�, di�er Yönetim Kurulu üyeleri ve genel müdür (icra ba �kan�) ile 
görü �erek Yönetim Kurulu toplant�lar�n�n gündemini belir ler. 2008 y�l� içerisinde gerçekle �en 
Yönetim Kurulu toplant� say�s� 52�dir. Yönetim Kuru lu üyelerinin bilgilendirilmesi ve ileti �imini 
sa�lamak üzere bir sekreterya kurulmamas�na ra �men, toplant� gündeminde yer alan konular ile 
ilgili belge ve bilgiler Yönetim Kurulu üyelerine, e�it bilgi ak���n�n sa�lanmas�na azami özen 
gösterilerek ula �t�r�l�r. Toplant�larda farkl� görü � aç�klanan konulara ili �kin makul ve ayr�nt�l� 
kar�� oy gerekçeleri karar zapt�na geçirilir. SPK Kurum sal Yönetim �lkelerinin IV. Bölümünün 
2.17.4�üncü maddesinde yer alan konularda Yönetim K urulu toplant�lar�na fiilen kat�l�m 
sa�lanmaktad�r. Yönetim Kurulu üyelerine a ��rl�kl� oy hakk� ve /veya olumsuz veto hakk� 
tan�nmamaktad�r. 
 
 
24. �irketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa�� 
 
�irket Yönetim Kurulu üyeleri dönem içinde �irketle herhangi bir i�lem yapmam�� olup, rekabet 
ortam� olu�turacak faaliyet gerçekle �tirmemi�tir. 
 
 
25. Etik Kurallar 
 
Finans Leasing, personelinden a�a��da belirtilen �irket temel ilkelerine ve etik kurallar�na uygun 
hareket etmeyi bekler. 

 
 
I - Yasalara Uyum 
 
�irket çal� �anlar� 
 
1. Davran��lar�nda dürüst,finansal kiralama etik kurallar�na u ygun hareket etmek ve 

�irketin itibar�na zarar verecek hareketlerden kaç�n mak zorundad�r. 

2. Sorumluluklar�n� yasalara, düzenlemelere ve �irketin iç mevzuat�na (prosedür, talimat, 
hizmet özetleri, yetki-sorumluluk talimatlar�) uygu n olarak gerçekle �tirmek zorundad�r. 

3. �irketin resmi makamlara ve kamuya göndermek zorunda  oldu�u raporlar�n tam, do�ru, 
gerçe �i yans�tan, anla��labilir olmas�ndan ve zaman�nda gönderilmesinden s orumludur. 

4. Her ne �ekilde olursa olsun, suç gelirlerinin aklanmas� suç una kar��m�� mü �terilere 
yard�mc� olamaz ve i�birli�i yapamazlar; suç gelirlerini aklama ve/veya teröri zmin 
finansman� faaliyetleri ile ilgili olduklar�n� bild ikleri veya bu hususta �üphelenmek için 
geçerli bir nedene sahip olduklar� i �lemleri çok dikkatli bir �ekilde inceler ve yapmaktan 
kaç�n�rlar. Tüm �irket çal� �anlar� bu kurala uygun hareket eder ve �irketin itibar�na zarar 
verebilecek i�lemlere izin vermezler. 

5. Ö �rendi�i veya �üphelendi �i sahtekarl�k, doland�r�c�l�k giri �imleri ile yasalara ve 
düzenlemelere ayk�r� uygulamalar� ve (suç gelirleri nin aklanmas�, vergi kaç�rma veya 
terörizmin finansman� gibi), davran� �lar� �ç Denetim Bölümüne , �irket Denetim 
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Komitesine gecikmeksizin haber vermek zorundad�rlar. Bu bilgiler yaz� veya elektronik 
ortamda iletilebilece�i gibi Hukuk Mü �aviri , �ç Denetim Müdür Yard�mc�s�, herhangi 
bir zaman k�s�tlamas� olmaks�z�n a �a��daki mobil telefon numaralar� kullan�larak da 
iletilebilir. Bu �ekilde bildirimde bulunanlar�n kimlikleri gizli tutulur ve herhangi bir 
ma�duriyete u�ramamalar� için gerekli tedbirler al�n�r. 
 
 
Hukuk Mü �aviri Adnan Türkkan 0532 322 51 42 
�ç Denetim Müdür 
Yard�mc�s� 

Özlem Ka �ano�lu 0533 378 71 24 

 
  
 
II - �irkete Ait Mallar� ve De�erleri Korumak 
 
�irket çal� �anlar�  
 
1. �irkete ait mallar� ve de�erleri korumak, verimli ve amac�na uygun olarak kullanmak 

zorundad�rlar. Dikkatsiz kullan�m sonucu olu�acak hasarlar ve kaynaklar�n gereksiz yere 
israf�ndan ilgili personel sorumludur. 

2. �irket kaynaklar�n�n �ahsi ç�karlar için veya kötüye kullan�m�n� engellem ek 
zorundad�rlar. ��rkete ait kaynaklar�, bilgileri, ili�kileri ve �irketteki pozisyonunu �ahsi 
menfaat temin etmek üzere kullanamaz. 

3. �irket taraf�ndan kendilerine verilen elektronik posta adresini kullanarak �irket d���ndaki 
ki�iler ile yapacaklar� elektronik haberle�melerde �irket personeli olduklar� bilinciyle 
hareket eder ve bu mesajlar�n içeri �i, dili konusuna gereken özeni gösterirler.  

4. �irketin bilgisayar sisteminde kullan�lmak üzere mün has�ran kendilerine ait olan �ifreyi 
ba�kas�na veremez, ba�kas�na ait olan �ifreyi al�p kullanamaz, ki�isel bilgisayarlar�n� 
�ifre girilmi� olarak aç�k b�rak�p terkedemezler.  

5. �irket personelini �irket ile ilgili i�ler d���nda, özel i �leri için görevlendiremez, 
münhas�ran kendi kullan�mlar�na b�rak�lmam� � �irket menkul ve gayrimenkullerini 
amac� d���nda �ahsi menfaat ve özel i �leri için kullanmazlar. 

6. �ahsen kar��lamalar� gereken giderleri �irkete ödetemezler. 

7. Birkaç dakikal� ��na yerlerinden ayr�lm�� olsalar bile, hiçbir bilgi, belge, dosya, bilgisay ar 
ç�kt�s� ve benzerini, masa üzerinde, yetkisiz ki �ilerin eline geçecek �ekilde sahipsiz 
b�rakmamaya özen gösterirler. 

8. �irket ad�na gerçekle �tirilen her türlü finansman, al�m, sat�m ve di �er i�lemleri, �irketin 
ç�karlar�n� gözeterek adil kriterlere göre denetler ler. 

9. Mal, hizmet ve tedarikçi seçiminde, �irketin sayg�nl���n� koruyacak �effaf bir politika 
izlerler. 

10. �irket BT sisteminin, telefon, faks ve di�er ofis ekipmanlar�n�n sadece yetkili ki�iler 
taraf�ndan kullan�lmas�n� sa�larlar; birkaç dakikal� ��na yerlerinden ayr�lm�� olsalar bile, 
giri� �ifrelerini ve ekipman� her zaman etkin bir �ekilde korurlar. 
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11. Interneti, �irketin BT sistemini tehlikeye dü �ürmeyecek �ekilde, sadece �irketin veya 
kendisinin i�le ilgili ihtiyaçlar�n� kar ��lamak için kullan�rlar. 

 
 
 

III � �� Yerinde Uyulacak Kurallar 
 
�irket çal� �anlar� 

1. �irketin sayg�nl�k, prestij ve temsilini en iyi �ekilde sa�lamak amac�yla d�� görünüm ile 
davran��lar�na özen gösterirler. 

2. Ba�vurulmas� gereken makam� geçerli bir neden olmaks�z �n a�mazlar. Tayin ve terfi gibi 
her türlü özlük haklar� için ba �l� olduklar� yöneticilik arac�l� �� ve onay� ile �nsan 
Kaynaklar� Bölümü�ne ba �vurabilirler.  

3. Aile üyelerini veya arkada �lar�n�, i� saatlerinde veya sonras�nda i� yerinde konuk 
etmekten kaç�n�rlar. 

4. ˙e �itli i�lemleri gerçekle �tirmekte kullan�lan bilgisayar ekranlar�n�n mü �teriler taraf�ndan 
görülmemesine ve birkaç dakikal� ��na yerlerinden ayr�lm�� olsalar bile, i�le ilgili 
bilgilerin bilgisayar ekranlar�nda aç�kta kalmamas� na özen gösterirler. 

5. Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekrar okunabilir hale getirilemeyecek �ekilde 
imha edilmesini sa�larlar. 

6. �irkete veya mü �terilerine zarar verebilecek bilgileri içeren konul ar�, mü �terilerin 
bulundu�u alanlarda, koridorlarda, merdivenlerde veya asansörlerde konu �mazlar. 

7. �lgili kanun ve �irketin talimatlar� uyar�nca, mü �terilerin kabul edildi�i veya bekletildi�i 
alanlarda sigara içmezler. 

 
IV - �� Arkada�lar�na Sayg� 

�irket çal� �anlar� 
 

1. �� arkada�lar�na veya yönetimleri alt�ndaki personele k�r�c� davranmazlar. �� 
arkada�lar�na kar�� nazik, ahlakl� ve ölçülü davran�rlar. 

2. �� ili�kilerinde dil, �rk, cinsiyet, siyasi dü �ünce, felsefi inanç, din, mezhep ve benzeri 
sebeplere dayal� ayr�m yapamazlar. Mü �teriler, tedarikçiler, rakip �irketler ve �irketteki 
di�er çal� �anlara kar�� adil ve e�it davran�rlar, önyarg�l� davran� �lardan kaç�n�rlar. Sahip 
olduklar� bilgileri kötüye kullanarak, hile yaparak  veya gerçekleri gizleyerek taraflardan 
birinin zarar�na di�erinin menfaatine sebebiyet verecek türde davran� �larda 
bulunamazlar. 

3. Telefon, radyo ve televizyon gibi araçlar� i � ortam�nda rahats�zl�k verici �ekilde 
kullanmazlar ve sessiz bir çal� �ma ortam� sa�lamaya çal� ��rlar. 

4. ˙al� �ma ortam�nda kad�n erkek e�itli�ini günlük do �al bir uygulama olarak kabul ederler. 
Cinsel taciz, cinsel içerikli yorum ve tart� �malar yasakt�r.  
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5. Ki�ilerin ya��, etnik kökeni, siyasi ba ��, sendika üyeli �i, dini, cinsel tercihleri, k�demi, 
medeni durumu, hamileli�i ve uyru�u ile ilgili yorum/ele�tiri yapmaktan kaç�n�rlar. 

  

V � Tak�m Ruhu 
 
�irket çal� �anlar� 
 
1. �� tan�m�n�n gerektirdi�i çal� �ma ko�ullar�na h�zla uyum sa�lamaya çaba gösterirler. 

2. Ko�ullar gerektirdi�i için veya �irketin ç�karlar�n� korumaya yönelik olarak kendile rine 
verilen bir görevi yerine getirme konusunda ho �nutsuzluk göstermezler.  

3. Sadece kendilerine verilen görevi yerine getirme ye yönelik pasif bir rol üstlenmezler, 
ayn� zamanda, hiyerar�i kurallar� ve yasal düzenlemeler çerçevesinde hare ket ederek, 
�irketin ç�karlar�n� korumaya yönelik bir bak� � aç�s�yla günlük i �lerin en iyi �ekilde 
yap�lmas� için inisiyatif kullan�rlar. 

 
VI �Özel Hayata �li�kin Kurallar 
 
�irket çal� �anlar� 
 
1. �irketteki görevleri süresince yasa d� �� bir siyasi partiye veya örgüte üye olamazlar ve 

aktivitelere kat�lamazlar. Siyasi partilerin, örgüt lerin desteklenmesi amac�yla hiçbir 
görevi kabul edemezler. ˙al� �malar�n� aksatmamak ve ücret almamak ko �ulu ile sadece 
sosyal amaçl� kurulu �lara (spor kulübü, okul aile birli �i, Lions ve Rotary dernekleri vb.) 
üye olabilirler.  

2. ˙al� �ma ve özel hayatlar�nda �irket hakk�nda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplum 
kurallar�na ayk�r� dü �meyecek bir ya�am tarz� benimsemek zorundad�rlar. Gelir 
kaynaklar�na uygun bir ya�am standart� sa�lamaya özen göstermek ve �ahsi kredi 
kullan�mlar�nda, borçland�klar� tutar�n ve geri öde melerinin gelirlerine uygun olmas� 
hususuna dikkat göstermek zorundad�rlar. Ait olunan  sosyal statüyle veya sahip olunan 
ekonomik güçle ba �da�mayacak tutar ve içerikte harcama yaparak borçlanma zlar.  

3. �irketin izni veya bilgisi d���nda, i� sözle �mesinin devam� süresince izinli bulunduklar� 
sürelerde veya çal� �ma bitiminden sonra veya genel tatil günlerinde �irket d���nda ücretli 
veya ücretsiz ba �ka bir i�te do�rudan ya da dolayl� olarak çal� �amazlar.  

4. Tacir ve esnaf say�lmay� gerektirecek faaliyetlerde bulunamaz, mü �terilerle gizli veya 
aç�k ticari ortakl�k kuramazlar. Yay�n organlar�nda , her türlü �irket veya ticari büro ve 
i�letmelerde ücretsiz de olsa görev alamaz; gazete, d ergi vb. ç�kartamazlar. Ücreti 
d���nda kendisine ek gelir sa�layacak herhangi bir i� yapamazlar.  

5. Kumar oynamazlar, onur k�racak ve çevrenin ele �tirisine neden olacak genel ahlak 
kurallar�na ayk�r� davran��larda bulunmazlar. 

 
 
 
 



 32 

VII � �irkete Kar�� Sorumluluklar 
 
�irket çal� �anlar� 
 
1. Hizmet akdi yap�ld��� s�rada gerçe �e uygun olmayan bilgi ve belge vererek �irketi 

yan�ltmazlar. Daha önce ba �ka bir i�verene ba�l� olarak çal� �an ve �irket ile i� anla�mas� 
imzalayacak ki�iler, daha önceki i �verenlerine kar�� herhangi bir �ekilde taahhüt vermi � 
iseler ve bu husus �irketteki görev ve performanslar�n� olumsuz yönde e tkileyebilecek 
türde ise bu bilgileri ve taahhüdün/anla �man�n bir kopyas�n� i� anla�mas� imzalanmadan 
önce de �erlendirilmek üzere �nsan Kaynaklar� Bölümü�ne bildirmek ve vermek 
zorundad�rlar.  

2. �irket d���nda, �irketle ilgili olsun ya da olmas�n, yüz k�zart�c� s uç veya siyasi 
davaya/soru�turmaya muhatap olduklar�nda derhal �nsan Kaynaklar� Bölümü�ne bu 
durumla ilgili gerekli bilgileri vermek zorundad�rlar. 

3. Politik görü �leri bireysel oldu�undan, kendi görü �lerini hiçbir �ekilde �irket görü �leri 
olarak yans�tamaz veya bu izlenimi veremezler. �irkete ait hiçbir arac�, gereçi ya da 
hizmet lokalini siyasi amaçl� faaliyetlerde kullana mazlar. 

4. Görev ve sorumluklar� kapsam�ndaki i �lemlerin gerçekle �tirilmesi için üçüncü ki �ilerden 
herhangi bir de�er talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edemezler. 

5. �irket ad�na hareket ettikleri sürece, �irketin zarar�na sebebiyet vererek kendilerine veya 
aile yak�nlar�na menfaat sa�layacak i�lemleri yapamazlar ve bunlar�n yap�lmas�n� di�er 
personelden de talep edemezler. 

6. Özel ç�kar kar ��l��� görevlerini veya yetkilerini kötüye kullanmazlar.  Kendilerine ya da 
di�er ki�ilere do�rudan-dolayl� olarak özel ç�kar kar ��l��� ve haks�z yere yarar 
sa�layamaz, gerçek veya tüzel ki �ilere yarar sa�lama vaadinde bulunamazlar. 

 
VIII - Mü �terilerle �li�kiler 
 
�irket çal� �anlar� 
 
1. Tüm hizmet ve i �lemlerde, mü �terilere kar��l�kl� güven anlay� �� içerisinde aç�k, anla ��l�r, 

do�ru ve zaman�nda bilgi verirler, mü �teri hizmetlerini zaman�nda ve eksiksiz yerine 
getirirler. 

2. Mü �terileri, kendilerine sunulan ürün ve hizmetlere il i�kin hak ve yükümlülükler, yarar 
ve riskler gibi konularda aç�k ve net biçimde bilgi lendirirler. 

3. Mü �teri elde etmek amac�yla di�er �irketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali güçleri  
hakk�nda kötüleyici, yan�lt�c� ve yanl� � beyanlarda bulunamazlar. 

4. Kendileri veya aile bireyleri ad�na hiçbir mü �teri, tedarikçi ile �ahsi hesap ve borç � 
alacak ili�kisine giremezler.  

5. Muhtemel ç�kar çat� �malar�n� önlemek amac�yla, ilgili i � kollar�n�n onay� olmaks�z�n, 
ücretsiz veya bir ücret kar ��l���nda, mü �terilere veya üçüncü ki �ilere �irket ürün ve 
hizmetleri d���ndaki ürün ve hizmetleri tavsiye etmezler.  
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6. �irket mü �terilerinden piyasa fiyat�n�n alt�nda bir fiyata ür ün sat�n almazlar veya taksit, 
senet ve benzeri mali yükümlülükler alt�na girmezle r. 

7. Mü �terilere kaba, ilgisiz veya küçük dü �ürücü �ekilde davranmaktan kaç�n�rlar. 

8. Mü �terilerle sakin ve nazik bir tarzda konu�urlar. 

9. ��lemlerin gerçekle �tirilmesi s�ras�nda mü �terilerle ya�anabilecek herhangi bir tart��ma 
veya yanl�� anlamay� iyi niyetle ve sakin bir �ekilde çözmeye çal� ��rlar. 

10. Mü �terilerin önünde kendi �ahsi meseleleriyle me�gul olmazlar. 

11. Mü �teriler s�rada beklerken, di�er mü �terilerle özel, �ahsi ve uzun sohbetler yapmaktan 
kaç�n�rlar. 

12. Mü �terilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve bir �irket personeli olarak profesyonellikle 
ba�da�mayacak söz ve davran� �lar ile laubalilikten kaç�n�rlar.  

13. Mü �terilerden, �irketin sponsor olduklar� d���ndaki aktivitelere yard�mda bulunmalar�n� 
istemezler.  

 
IX � Gizlilik ve Ki �isel ��lemlerle �lgili Bilgi Verme 
 
1. Tüm �irket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkili ki�i ve mercilere yasal olarak 

verilmesi gereken bilgi ve belgeler d���nda, mü �terilere ili�kin her türlü bilgi ve belgeleri 
gizli tutmak ve özenle saklamak zorundad�r. 

Bankac�l�k Kanunu gere�i, finansal kiralama �irketleri ortaklar�, yönetim kurulu üyeleri, 
mensuplar�, bunlar ad�na hareket eden ki�iler ile görevlileri, s�fat ve görevleri dolay�s�yl a 
ö �rendikleri bankalara veya mü �terilerine ait s�rlar�, bu konuda kanunen aç�kça ye tkili 
k�l�nan mercilerden ba�kas�na aç�klayamazlar. �irketlerin destek hizmeti ald��� kurulu� ve 
çal� �anlar� hakk�nda da bu hüküm uygulan�r. Bu yükümlülü k görevden ayr�ld�ktan sonra da 
devam eder. 

2. �irketin bir çal� �an� olmas� nedeniyle sahip olunan �irkete ait bilgiler (prosedürler, 
talimatlar, i� yöntemleri, ürünlere ait pazarlama d� ��ndaki özel bilgiler v.b.) ve �irket içi 
yaz��malar �irket d���ndaki ki�iler ile payla��lamaz. Bunlar�n �irket d���na ç�kart�lmas� veya 
elektronik ortamda aktar�lmas� yasakt�r. Yukar�da belirtilen türde bilgileri vermeyi 
gerektirecek (destek hizmeti al�nmas� sözkonusu ola cak taraflarla yap�lacak gizlilik 
anla�malar� kapsam�nda olanlar dahil) durumlarda Hukuk Bölümü�nün görü �ü al�n�r. 

3. Görevleri gere �i bir �irkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedarlara duyurulmadan 
önce bu bilgilere sahip olan ki �iye �çeriden Ö �renen (Insider), bu ki�ilerin sahip olduklar� 
bilgiye �ç Bilgi (Inside Information)  denilir.  

Sermaye Piyasas� Kanunu�nda, sermaye piyasas� araçl ar�n�n de�erini etkileyebilecek, 
henüz kamuya aç�klanmam� � bilgileri kendisine veya üçüncü ki �ilere menfaat sa�lamak 
amac�yla kullanarak, sermaye piyasas�nda i�lem yapanlar aras�ndaki f�rsat e�itli�ini 
bozacak �ekilde yarar sa�lamak veya bir zarar� önlemek içeriden ö �renenlerin ticareti 
(Insider Trading) olarak tan�mlanm��t�r. Bu fiili i�leyen halka aç�k anonim ortakl�klar�n 
yönetim kurulu ba �kan ve üyeleri, yöneticileri, denetçileri, di �er personeli ve bunlar�n 
d���nda meslekleri veya görevlerini ifa etmeleri s�ras �nda bilgi sahibi olabilecek durumda 
olanlarla, bunlarla temaslar� nedeniyle do�rudan veya dolayl� olarak bilgi sahibi olabilecek 
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durumdaki ki�ilere hapis ve a��r para cezas� öngörülmü �tür. 

4. �irketin mali yap�s� hakk�nda gizli bilgilere sahip olan, özel durumlar� kamuya aç�klama 
görevi bulunan personel; Borsa veya Sermaye Piyasas � Kurulu�na gönderilen bilgiler 
kamuya duyuruluncaya kadar söz konusu bilgilerin gi zlili�ini korumakla yükümlüdürler. 

5. �irket çal� �anlar�, yap�lacak denetimler, incelemeler ve soru�turmalarda denetim 
personeline gereken her türlü kolayl� �� gösterir, bilgi saklamazlar. 

6. �irket çal� �anlar�, ba�l� bulundu�u Genel Müdür Yard�mc�s� izni olmaks�z�n yay�n 
organlar�na veya bunlarla ili�kili kimselere �irket ve �irketin stratejileri, çal� �ma prensipleri 
ve s�r say�lan konularda yaz�, demeç ve bilgi verem ezler. 

7. �irket çal� �anlar�, sosyal veya özel toplant�larda, �irketin durumu veya mü �terilerin mali 
durumlar�n� konu alan tart��malara kat�lmaktan kaç�n�rlar. 

 
X � ��lem Yasaklar� 
 
1. �ç bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamuya a ç�klanmadan önce, borsa içi veya borsa 

d��� ticarette kendisi veya bir ba�kas� için kullanarak menfaat sa �layamazlar. 

Görevleri gere �i �irket veya �irketimiz mü �terisi olan halka aç�k anonim �irketlere ait 
henüz kamuya aç�klanmam� � ve aç�kland� ��nda hisselerin / k�ymetlerin piyasa de�erinin 
de�i�ebilece�i türde bilgiye sahip olan personel, kamuya aç�klam a yap�lana kadar bu tür 
hisseleri / k�ymetleri al�p � satamaz, bunlarla ilg ili herhangi bir ticari ili�kiye giremezler. 
Bu bilgileri kullanarak aile yak�nlar� veya üçüncü �ah�slar üzerinden de i �lem yapt�rmalar� 
yasakt�r.  

2. Sermaye Piyasas� düzenlemeleri çerçevesinde, Yön etim Kurulu ba�kan ve üyeleri, genel 
müdür ve genel müdür yard�mc�lar� �irketimiz hisse senetlerini almalar� ya da satmalar� 
durumunda ayn� gün �stanbul Menkul K�ymetler Borsas��na özel durum aç�k lamas� 
göndermeleri gerekir. 

3. �irket personeli Sermaye Piyasas� araçlar�n�n günlük  veya k�sa süreli al�m � sat�m i �lemleri 
ile ilgilenemez. ˙al� �ma saatleri içerisinde ki �isel portföylerin yönetimi ile ilgilenilmez, 
tüm dikkat ve zaman�n i �e yo�unla�t�r�lmas� esast�r. 

 
 

XI - Hediye Kabul Etme Kurallar� 
 
�irket personelinin a�a��da belirtilen esaslar d���nda do�rudan veya dolayl� olarak mü �terilerden, 
tedarikçilerden veya �irket ad�na ili�kide bulundu�u di�er üçüncü ki �ilerden hediye talep etmesi 
veya almas� yasakt�r. Bu kurallar, belirtilen taraflarca personelin ailesi ve yak�nlar�na verilecek 
hediyeler için de geçerlidir. 
 
1. �irket personeli mü �teri, tedarikçi veya üçüncü ki �ilerden hiçbir �ekilde nakit ve nakde 

çevrilebilir hediye alamazlar. Bu ki �ilerden hediye beklentisi yaratacak davran��lardan 
kaç�n�rlar. 
 

2. Mü �teri, tedarikçi ya da üçüncü ki �iler taraf�ndan verilen a��r� ve normal ölçüler d� ��nda 




